
 INFORME    GERENCIA  GENERAL
            GESTION  2025

NUESTRO  LEMA COMO  EQUIPO   EMPRESA  PRODUCTIVA  PARA  SUS 
ASOCIADOS ,CON  RESPETO, INFORMACION CLARA, TRANSPARENTE , Y  AL  DIA ,

INFORMES   TECNICOS BASADOS  EN NECESIDADES - OPTIMIZACION DE  RECURSOS- 

RESPONSABILIDAD  EN EL MANEJO  DE LOS  DINEROS ,Y  PROYECTOS ALINEADOS CON LA 
MISION,

COMPRAS    EN  INVERSIONES   DE  ACUERDO A LOS  PROCEDIMIENTOS  BENEFICIANDO 
SIEMPRE  LA COOPERATIVA ,

AGRADECIMIENTO  ESPECIAL  AL  CONSEJO  DE ADMINISTRACION ,



NEGOCIOS  ATRACTIVOS 
ESTRATEGICOS 

 PRIMAX –PUMA  $ 500,000,000 –TERPEL $320,000,000



CRECIMIENTO  EN USUARIOS 



RUTAS  EN  CRECIMIENTO 



SUBDIRECCION TRANSPORTE BUSETAS 
  DECRETO   UNICO  1079   CLASE - MODALIDAD  -PASAJEROS ,VINCULAR  EN IGUALES  

CONDICIONES   DE DESVINCULACION ( AÑO  2025  DIFICIL  AMB –BUSETAS YA  VINCULADAS

 Y  LES OTORGO  TO POR  UNO 



INVERSIONES  DE LUJO 
 TODOS LOS  FONDOS  DE  LOS A SOCIADOS  MANEJADOS  CON LA MAYOR  
RESPONSABILIDAD-RENTABILIDAD Y  EL MENOR  RIESGO,



VENTA  DE ACCIONES COTRANDER
PROYECTO  MACRO – GENERAMOS  CONFIANZA  EN SU  INVERSION

ACCIONES  

VENDIDAS VALOR  NOMINAL TOTAL   VENTA
SEGUNDA  RONDA  

NUEVOS PRIMERA  RONDA  ANTIGUOS TOTAL

103.200.000,00$           172.800.000,00$                        276.000.000,00$                           

ASOCIADOS 18 32

VENTA    BRUTA 250.000.000,00$                           

UTILIDAD    EN VENTA  DE ACCIONES 26.000.000,00$        

PARA  COTRANDER 



ACUERDOS  METROLINEA(04/03/2026)
concepto  clave  tecnología  en los  buses-SGRC- 52  VEHICULOS  APROBADOS



PRESION –ENTES CONTROLES  TRANSPORTE  
INFORMAL





CAMPAÑAS  TRANSPORTE  INFORMAL  ALIANZA  POLICIA  
PIEDECUESTA



Y  QUE HICIMOS POR   la troncal Metrolínea
Reuniones , proyecto  consorcio, propuestas, cotizaciones





Solicitud  a Metrolínea-flota directa 
Metrolínea



NORMAS –SISTEMAS-REGLAMENTOS 
  fondo  de Solidaridad, reglamentado

  reglamentación  Bono  retiro,

 Implementado y  ejecutando  el  SARLAF – ACUERDOS  CONFIDENCIALIDAD 

 Implementado  controles   PESV 

 Implementada y  auditada  resol  40198  EDS ,ICONTEC

 Socialización y cumplimiento habeas  data, 

 Actualización reglamento interno de   trabajo ,ok 

   auditoria  PESV  dirección de  transito de Bucaramanga ,



RETORNOS  DIA  A DIA 

 CDA                 Negociación   con CDA  LA  FLORIDA  pasamos  de  $70,000  a 
$100,000  cerca  sin perdidas  de recorrido , 6 bimestrales  resol  315,

 CAMBIO ARL  Negociación  con  la arl  Bolívar – recibimos  mayores  beneficios , para 
los  trabajadores  -un profesional  para  PESV –SST   sin costo par  la cooperativa ,  
retorno  en  efectivo  $ pólizas  600,000  ingresos  para  la cooperativa 
(intermediario )

 ACROPOLIS  negociación  retorno d e $38,000,000  para  tecnología  en la empresa u 
otros  imprevistos , 

 LOGIRASTREO;   dos  años  sosteniendo  la misma   cuota por  vehículo –contrato  un 
año  cobro  de 11  meses  $  retorno  de $5,000,000  enero  2026,

 POLIZAS  RCC  RCE  renovación pólizas  $ retorno  para  la cooperativa  de $9,000,000



TECNOLOGIA  TRANSPORTE

SGRC METODOS  
ABIERTOS EFECTIVO –

TARJETA-NEQUI-
DAVIPLATA

UPK  SOLUCIONES
EKTEC
MET  GROUP
CREDIBANCO
EMPRESAS  DE LA CIUDAD  
- RECURSOS FQ 
IDEA  ADELANTARNOS  AL  
AMB  EN PROPEUSTAS  
CLARAS DE  RECUDO  EN 
LOS  BUSES 



TRAFICO  Y  MOVILIDAD

 Revisiones  a registradoras ,Revisiones  guarda  pasajeros,

 Revisiones  verificación vehículos  en taller,

 Revisión condiciones  vehículos ( cojinería – PIA  -llantas  entre  otros)

 Preoperacional y alistamientos  en terminales 

 Pruebas  ANSI  agencia  nacional  de  seguridad  vial

 Revisiones  domingos  a  conductores  sin afiliación ARL , o diferentes personas 
conduciendo

 Revisiones  pases y  toda la documentación del vehículos- mediciones  ascenso y  
descenso

 Salidas  sorpresa  a estadio- clínicas .

 Revisiones  a últimos  recorridos  retiro  de tabla,

 Auditorias  calle  reloj  fantasma , revisión con GPS ,

 Control  y  salidas  cuando  hay  cierres  y  movilización para  plan de contingencia

 Revisión  gases   a todas  las  busetas  por  parte  de CDMB ,

 Top  secre  dentro  de las   busetas ,



GESTION HUMANA
 Pruebas sustancias  sicoactivas  y alcohol  4    tomas  al  año-prevención total –cuidar la em

 Subirse  a  los  buses  seguridad- bajar accidentalidad  campaña,

 Noches  socialización gerencia – gh  eds.  -prohibido  acompañante ,

 Noches  admón. eds.-gerencia – orden  tanqueos-  orden  pagos caja ,

 Reuniones  operativas  disciplina –escucha  mejoramientos ,

 Campaña puertas  cerradas,

 Campeonatos  internos, fiesta  de diciembre –anchetas –detalles y  refrigerios- Dia  niños-
tamaladas-  comité  de bienestar ,

 Psicólogo  en al  empresa  para  trabajadores  convenio  UCC,

 Campañas  prevención accidentes DTTF ,-ARL –eps  -Cajasan

 Cero  reubicados -  cero enfermedades  de  origen laboral, 

 cero  accidentes mortales ,

 Múltiples   campañas ,todas  las  semanas 

 Cero  demandas  laborales ,

 Productividad  basada  en disciplina –exigencia  y  resultados,



GESTION COMERCIAL 
 ACERCAMIENTO  CON  MARCAS  CONCESIONARIOS  APOYANDO LA  RENOVACION DE 

FLOTA  EN LA  EMPRESA ,NAVITRANS-CHEVROLET-MERCEDES BENZ-VOLKSWAGEN,-
FINANCIERA COOMULTRASAN,



AFILIADOS-  ALIANZAS 
 COODEPETROL    INCENTIVO  POR  RESULTADOS  PARA  COTRANDER  

$4,853,000

 FENDIPETROL   :  CAPACITACIONES –APOYOS  MIN MINAS  -SICOM-EDS APOYO  
MEDIO AMBIENTAL ,

 COTRAUSAN    :  0  FACTURACION  DURANTE  12  MESES -  PROPUESTA  
FINANCIERA  DE COTRANDER  ARRENDAR   LOCAL  CRA  33  Y CON EL 
INGRESO  DEL MISMO  SE  SOSTIENE  LA  CORPORACION,

 AHORRO  $5,400,000



REQUERIMIENTOS



GRACIAS  POR  SU  TIEMPO
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