INFORME GERENCIA GENERAL
GESTION 2025

NUESTRO LEMA COMO EQUIPO EMPRESA PRODUCTIVA PARA SUS
ASOCIADOS ,CON RESPETO, INFORMACION CLARA, TRANSPARENTE , Y AL DIA,

INFORMES TECNICOS BASADOS EN NECESIDADES - OPTIMIZACION DE RECURSOS-
RESPONSABILIDAD EN EL MANEJO DE LOS DINEROQOS ,Y PROYECTOS ALINEADOS CON LA

COMPRAS EN INVERSIONES DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS BENEFICIANDO
EMPRE LA COOPERATIVA,

GRADECIMIENTO ESPECIAL AL CONSEJO DE ADMINISTRACION ,



NEGOCIOS ATRACTIVOS
TEGICOS

NOTA:

L2 oferta incuye Mantenimiento general de la
imagen (Lavado de avisos de precios, Fascia en
ACM, Pintura de codumnas, pintura 0@ equipos ¥
base de islas, barreras de proteccidn y racuadros de
parqueo. Cambio de vinilos en equipos.

Se realizara retroactivo con el volumen de compra
de septiembre, reconocimiento f2 diferencia del
margen mayorista con el descuento actual de la
oferta del 50% una vez efectuada [ firma del
Otrosi,

Programas de Oferta de valor como Puntos
Colombia, B Promo no es de caracter obligatario
la participacion.

El chenta puede contratar servicos de venta de
lubricantes con el proveedor que deses.
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CRECIMIENTO

EN USUARIOS

RUTA FLOTA 2024
CUMBRE 19 1303284
LIMONCITO 19 1365782
BETANIA 19 1519263
CARACOLI & 123396
IGSABELAR 18 1401284
P1 a 501320
P2 9 523890
P8 5 292164 TPC 2024 i 5713009
P10 T 282519 CONVENIO 2024 - 2345896
P14 145240
RD27 a8 558052
AP4 1 41811
L2 8058905 DIFERENCIA 204248
[T =zozs PASAJEROS
CUMBRE 18 1207853
LIMONCITO 18 1236535
BETANIA 18 1542973
CARACOLI > 55896
IGSABELAR 18 1366153 TPC 2025 - 5409410
P = 557604 CONVENIO 2025 - 2863743
P2 11 585875
P8 5 333059
P14 12 446434
RD27 13 919871
124 8263153




RUTAS EN CRECIMIENTO
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UBDIRECCION TRANSPORTE BUSETAS

I DECRETO UNICO 1079 CLASE - MODALIDAD -PASAJEROS ,VINCULAR EN IGUALES
CONDICIONES DE DESVINCULACION ( ANO 2025 DIFICIL AMB -BUSETAS YA VINCULADAS
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VERSIONES DE LUJO

TODOS LOS FONDOS DE LOS A SOCIADOS MANEJADOS CON LA MAYOR
RESPONSABILIDAD-RENTABILIDAD Y EL MENOR RIESGO,
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VENTA DE ACCIONES COTRANDER

PROYECTO MACRO - GENERAMOS CONFIANZA EN SU INVERSION

ACCIONES

VENDIDAS ~ VALOR NOMINAL TOTAL VENTA

SEGUNDA RONDA

NUEVOS PRIMERA RONDA ANTIGUOS TOTAL

§ 10320000000 $ 17280000000 $ 276,000.00000
ASOCIADOS 18 2
VENTA BRUTA $ 250,000.00000
UTILIDAD EN VENTA DE ACCIONES § 26.000.000,00
PARA COTRANDER




ACUERDOS METROLINEA(04/03/2026)

ncepto clave tecnologia en los buses-SGRC- 52 VEHICULOS APROBADOS

35, Qua el Enta Gestor, titular v responsable del Sistema Integrado de Transporte Masiva y hoy con autarizacidn
especial y transitoria de Operader Directo, ba suscrito acuerdos comerdiales que 2 continuacion se
ralacionam;
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ARTICULD SEPTIMOD, El Ente Gestor, titular v responsable del Sistema Integrado de Transporte Masivo con
autorizacion especial y transitaria de Operador Directo, debera presente informes mensuales sobre 8 ejecucion
del esquermna operacional autoriZado, esto es servicio troncalizado, pre-troncal, alternativa operative de
complementariedad & integracian, que permita verificar @l cumplimlento de todas a5 obligadones contenldas
en las acuerdos comercialas v on especial las relacionadas con el fortalecimlento tecnoldgico de la flota a través
de la cual se garantizard €| seguimiento y contral requerida por |a flnta cperacional v su integracidn a la
plataforma tecnoldgica que soporta la operacién del sistema. Esto incluye, como minlimao, el ndmero de pasajeros
validados, la flota efectivamente operativa y las demas novedades relacionadas con la gestion y control de flota,
con el fin de evaluar la efectividad de |os servicios a fmplementar, esta en el marco del “Convenic
interadministrative de operacidn del Sistema Integrada de Transporte Masivo, del ffea metropolitana de
Bucaramanga — Sistema Metrolinea”,
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Bucaramangs Savinnder, 16 de funia de 2028
Estimodo,

Gob. IUVENAL DIAT MATEUS
Mayor Dersanl 0B, U.B.AL)
Deparinmento d¢ Santande!
Il garvb n s 000

g 8 M.

Epdicada int. | TSAINIE PSITEF VI

COTRANDER COOP., UNITRANSA 5.A., METAOSERVICIOS 5.A.
RS | tRAMSPIEDECUESTA S.A. TAANSGIRON TRANSCOLOMBIA 5.4,

D pran o BE GANTANDER
daurbo | FTOYeEta pars lo Creacian de un Sabema Integraco de Transaorts Publca
Bnin Cudsd ds Buenmmangs y 1 Aren Mstrepaitang

Lo muscrrios o saber, [1) OLGA PATRICIA VESGA ROMDOM, mayor de edad, vecina y domcillosda &n s
ciadnd de Bucsinmangn - Spmandes, oon ckduln de clidadams cuys rameng aparace ol pg s mi
corEspantentn Arma, sctuandn & nombes y mpreEsrdacdn egel dn b socecsd dennmrads
COOPERATIVA HULTIAGTIVA D E TRANSPORTADORES DE SANTANDER =gin: GCOTRANDER, empesn
lsgalrsernie comasiu kin, maliculida & inscrita an b Cimern do Comaentie oo Bucaeamanga, domiciiada
eh la owodsd de Fevidsblanga, dertficads con MIT EB0.D00.8T1-8 ¢ cormed  elscirdnics
Euranciagenssadfentardar.comy, |M) DIEGO ENRIQUE RINCOM CORREDDR, mayor de pdad, vecino
pdomickawds un o copdad de Bucaramings - Sartandar, Gon cidula do cudadenia cuyo nursrg maamce
ol pir g mi cormspandbipte Tima. Sctusnde en Rembre ¥ epresaalacidn isgal de 1o sotedad
denominacs UMION SANTANDEREAMA BE TRAMSPORTES URBAROS 5.4 syias UNITRAKSE 5S4
pmprom golmenis Gonatitaids, maticulods o inssis en la Chmong e Cormgnche do Bucommprngs,
domecilisds =n b chnded de Buceramengs, entPFicads con MIT 88L203.848-8 ¢ conee elscironico
ERCTELANS SOrEnDipSUnEranan o ¥, (] WELEDN BERNAL ROIAS, mayor de adad, wecing y
domecilisds é la cludad de Bt pmangs, con ddckila de chudacianis cyyd ni aparece 3l pis de mi
pomesoandienis firma, actuando & nombee ¥ represertocedn legel ds |n spoieded denomerada
METROPOLITAMA DE SERVICIOS 5.4, Egloy METROSERVICIDS 5.8, @mprean legalimants conennda,
matrtulsds 8 magrils en la Caminte de Gomeicio de Bucacamanga, Gomaciliaile ait Sucarameifs, con
HIT B0, 1598.206-2 y comen electndrnco metiosericies@yaboo.es v, (W) BOSE LUHS DIAZ CAMACHG,
mayer e adsd, vadins y Samiclinds i lo ciudo s de Fadocisita, con ebduls de Susisd i cuys fdmang
pparace al pie de mi corespandsnle fifom, acluanco s nombee y repdesentacean egal de 18 socedan
denomenacs TRAMSPORTES PREDECUESTA 5.A. siglas TRANSPEEDECUESTA 5.4, empresa legaimerte
pongtiluida, domscilisda on Pysipcussin, matnculods o indirita en 1 Cémara do Cormentio &8
Buscarpmanga, sos NIT 990, 200.867- 7 § forred alsctroniod gantahibdad@tran spiedeousstn. comen y,
[W] LIMA FERNANDA REYES MARIM, mayor o sdod, veoing  domecilials enls cludsd o Bucarsmangs,
I}Tﬂmﬂ clydsdiania Suye nimard oparace ol s dn mi soimes B d e Fr ma, astuanda an nambos

In infrmestiucouns Exetenie. E| appoveCh@mients razonade de (o8 FECumos v la no menodenon de
lalencias. Lo anlarid, 8 ercacn al ohistve de peiduabilded v sestantabilidac bajo la vigilancis dal
petada, por cansigsente, 39 grepone wn esquemi de aolcres, aben-dieado o lmedmisnios lagnles de la
s Ulan: maners
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Dangds, &l (=) gobismo nacicnal y s 0| administrscionss reamiciosles de cars 8l SITP, dessmpsiacsn
luncinme s sxcluives oe finsnclacién, empens, de corn o (o) Dperador Baator coms miembros e Juren
Dirachive, debsiein curnplin las fandisses da adiinlalreion ¥ dirhicid, g O1n B, 86 piepana als
|0} Godarnacicn de Sartasder coeno uncoflnascisdor so materia tepnedagion. sdemins de abamdaar
yapompaker en el desarrolls o= Ly presssis progossen & o ponentss, respecio del je) Miniatano de
Irsnspoita ¥ &0 (1 Supstintendsacie de Trasdoors, sodn o escangadas de 16 aspensidn ds
Infranstrustian. sigilsnoia v supercigilancia del funconemisic general del sstema, par el caso del
181 AMB. anusdios asnoefiom o bu rol dehinn oo COranger ooms minmbsoce (o nin 0o om0 Jeannicied.
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Solicitud a Metrolinea-flota directa

etrolinea 7
Cotrander. Cotrander
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NORMAS -SISTEMAS-REGLAMENTOS

ndo de Solidaridad, reglamentado
0 reglamentacién Bono retiro,
0 Implementado y ejecutando el SARLAF - ACUERDOS CONFIDENCIALIDAD
0 Implementado controles PESV
U Implementada y auditada resol 40198 EDS ,ICONTEC
I Socializacién y cumplimiento habeas data,
0 ActualjZacidon reglamento interno de trabajo ,ok

0~ auditoria PESV direccién de transito de Bucaramanga ,

PTEFE] SERHABEAS DATA EE
SARLAFRRES PROGRAMA DE 1581 proteccion
2328 -2025 TRANSPARENHCIA Y ; de datos y

MINISTERIO ETICA EMPRESARIAL cﬂnftdem:iatjcl_a_d
_ - DE " Res 14673 2025 de informacion




ETORNOS DIA A DIA

I CDA Negociacién con CDA LA FLORIDA pasamos de $70,000 a
$100,000 cerca sin perdidas de recorrido , 6 bimestrales resol 315,

CAMBIO ARL Negociacion con la arl Bolivar - recibimos mayores beneficios , para
los /trabajadores -un profesional para PESV -SST sin costo par la cooperativa ,
reforno en efectivo $ pdlizas 600,000 ingresos para la cooperativa
intermediario )

ACROPOLIS negociacién retorno d e $38,000,000 para tecnologia en la empresa u
otros imprevistos ,

LOGIRASTREO; dos afnos sosteniendo la misma cuota por vehiculo -contrato un
ano cobro de 11 meses $ retorno de $5,000,000 enero 2026,

POLIZAS RCC RCE renovacién podlizas $ retorno para la cooperativa de $9,000,000



TECNOLOGIA TRANSPORTE

= A través de uno herramienta tecnologica, los Sistemas de Recoudo Centralizodos controlardn

la calidad, lo cobertura y la continuidad del servicio de los sistemas de transporte. Ademds, SGRC METODOS

permitirgd que los usuorios puedan hocer sus pogos de manero electronico. ABIERTOS EFECTIVO -

: TARJETA-NEQUI-
DAVIPLATA

/

4

UPK SOLUCIONES

EKTEC

MET GROUP
CREDIBANCO

EMPRESAS DE LA CIUDAD
- RECURSOS FQ

IDEA ADELANTARNOS AL
AMB EN PROPEUSTAS
CLARAS DE RECUDO EN
LOS BUSES




TRAFICO Y MOVILIDAD

Revisiones a registradoras ,Revisiones guarda pasajeros,
Revisiones verificacion vehiculos en taller,

1 Revisién condiciones vehiculos ( cojineria - PIA -llantas entre otros)
! Preoperacional y alistamientos en terminales

Pruebas AN

Revisiones domingos a conductores sin afiliacion ARL , o diferentes personas
conducjéndo

| agencia nacional de segqguridad vial

fones pasesy toda la documentaciéon del vehiculos- mediciones ascenso y

idas sorpresa a estadio- clinicas .

visiones a Ultimos recorridos retiro de tabla,

uditorias calle reloj fantasma , revision con GPS ,

ntrol y salidas cuando hay cierres y movilizacion para plan de contingencia
ision gases a todas las busetas por parte de CDMB,



T ——

/s /3 g™

TION HUMANA

Subirse a los buses seguridad- bajar accidentalidad campana,
Noches socializacién gerencia - gh eds. -prohibido acompanante ,
Noches admoén. eds.-gerencia - orden tanqueos- orden pagos caja,
Reuniones operativas disciplina -escucha mejoramientos ,

Campafia puertas cerradas,

Das sustancias sicoactivas y alcohol 4 tomas al ano-prevencion total -cuidar la em

Campeondatos internos, fiesta de diciembre -anchetas -detalles y refrigerios- Dia ninos-

tamaladas- comité de bienestar,
Psicojogo en al empresa para trabajadores convenio UCC,
Campanas prevencion accidentes DTTF ,-ARL -eps -Cajasan
Cédro reubicados - cero enfermedades de origen laboral,
cero accidentes mortales,

Ultiples campanas ,todas las semanas
Igro demandas laborales,

Phoductividad basada en disciplina -exigencia y resultados,

Juntos por un transporte
seguro, eficiente y sostenible.




GESTION COMERCIAL

ERCAMIENTO CON MARCAS CONCESIONARIOS APOYANDO LA RENOVACION DE
FLOTA EN LA EMPRESA ,NAVITRANS-CHEVROLET-MERCEDES BENZ-VOLKSWAGEN,-
FINANCIERA COOMULTRASAN,




AFILIADOS- ALIANZAS

COODEPETROL INCENTIVO POR RESULTADOS PARA COTRANDER
$4,853,000

FENDIPETROL : CAPACITACIONES -APOYOS MIN MINAS -SICOM-EDS APOYO
MEDIO AMBIENTAL ,

COTRAUSAN : 0O FACTURACION DURANTE 12 MESES - PROPUESTA
FINANCIERA DE COTRANDER ARRENDAR LOCAL CRA 33 Y CON EL
INGRESO DEL MISMO SE SOSTIENE LA CORPORACION,

AHORRO $5,400,000




UERIMIENTOS

Fondablanga, Marzo 14 de J125

Do

LEQMARDD CUENES GOMET

BANCO TNMOETLIARID DE FLORTDABLANCA,
OIRECTOR GEKERAL.

Fondsblana.

E5.D

Respetadn Dr, Duefes Redba un Cordal Sahdo,

Ciomo residente v propietaro oal infnuenie oo secor de o T 1] et (alies 17 y
I3 e B Focades de Florsdablanca amabiemeste nos permilimos solctana s
walirsa colaboracidn & inhermediaddn pam la pronta pavementacidn e eche
cameteatie necesasy para B neemal croulackin, Sesamolio v mejoramento a b
saguridad da los barnias Posales, Guanga y Ditles,

Lawia e menckin esfd presantando Un detEericn, grance donde se han presaniado
actidenes ¥ (aiias op moloicdisas, que uikizan a dario eche pomedor
Soicizmos sy imeErvencidn ya Que  ectd Camera nun@ ha sido pasisentada gor
ningung dependanca de muncdpEe ¢e Fordlablanca,

Sin obro particular v 0 b espen de e pront  poskae repuete

Ciondlalmenta,
.-4 g - r"\-:.----i-uq' B

OLEA PATRICLIA VESGA RONDON




GRACIAS POR SU TIEMPO

LAS EIMPRESAS
EXITOSA SING
1LOS EQUIFPFOS

ECANDIDVMIAN —
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